
 【跨国公司】 

【Transnational Corporation】 

一、基本信息 
课程代码：【2060411】 
课程学分：【2】 
面向专业：【国际经济与贸易】 
课程性质：【系级选修课】 
开课院系：商学院经济贸易系 
使用教材： 

教材：【跨国公司经营与管理（第 3 版） 任永菊主编，东北财经大学出版社，2018 年 8 月第 3
版】 
参考书目： 
【跨国公司经营与管理，卢进勇，郜志雄，刘恩专，机械工业出版社，2017 年 1 月第 2 版 】 
【跨国公司经营与管理，关雪凌，罗来军等，中国人民大学出版社，2012 年 2 月第 1 版】 
【跨国公司经营与管理，杨国亮，中国人民大学出版社，2016 年 09 月第 3 版】 
【International Business 国际商务 (美)唐纳德·A 鲍尔，（中）李东贤等，清华大学出版社，2012
年 9 月第 1 版】 

课程网站网址： 
先修课程：【政治经济学（2）】【微观经济学（3） 】【宏观经济学 2060070（3）】【国际贸

易 2060052（3）；国际金融 2060410（2）】【国际经济学（3）】 

二、课程简介 

跨国公司课程重点介绍了战略储备、组织挑战、面对未来的跨国管理启示，对学生进入外资企业、

中外合作企业等跨国公司，奠定基本的语境和知识系统。 
本书结合现代世界经济发展趋势和经济全球化发展的背景，介绍了跨国公司跨国界的动因、

环境压力、竞争优势和跨国战略；在跨国经营中面临的组织管理整合，以及如何进行全球性的创

新和学习；如何实现夸边界的合作；面对未来全球化发展，如何建构跨国经营能力，执行全球战

略，并有效应对全球角色的演变。 
针对中国企业“走出去”的实际需要，也有所启示和借鉴。 

三、选课建议 

适合国际经济与贸易专业三、四年级选修。 

四、课程与专业毕业要求的关联性 

专业毕业要求 关联 

LO11：理解他人的观点，尊重他人的价值观，能在不同场合用书面或口头形

式，与国内外客户、不同部门的工作人员进行顺畅的沟通，建立、保持和发

展一种友好的可持续的业务关系。 
 

LO21：学生能根据环境需要确定自己的学习目标，并主动地通过搜集信息、

分析信息、讨论、实践、质疑、创造等方法来实现学习目标。  

LO31：国际货物贸易能力：能够运用国际贸易专业知识、专业理论和相关的  
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备注：LO=learning outcomes（学习成果） 

五、课程目标/课程预期学习成果 

六、课程内容 

第一单元 跨国公司概述     理论学时 3 
教学内容： 

法律与惯例，开拓国际市场，与目标客户建立业务关系，签订国际货物贸易

合同，并完成合同的履行和善后。 
LO32：跨境平台运营能力: 能够跟踪分析公司产品运营行为转化数据和行为

数据，准确识别市场需求和发展趋势，不断优化运营手段和运营规则，做出

合理的管理决策。 
 

LO33：国际商务谈判能力：能够在平等互利的基础上，通过不同渠道搜集客

户信息，运用一定谈判策略和谈判技巧，争取合作条件，达到双方满意的目

的。 
 

LO34：经济计量分析能力：能够基于了解社会总体和单个经济单位的经济行

为及其成果，以及各变量之间相互关系，对实际经济问题初步进行定性和定

量描述与分析，并初步预测经济发展趋势。 
 

LO35：外汇及商品风险防范能力：能够识别国际贸易中的外汇收支风险、商

品交易过程的风险以及资金风险，并能采取合理措施进行最大化的风险防范。  

LO41：遵守纪律、守信守责；具有耐挫折、抗压力的能力。（“责任”为我校

校训内容之一）  

LO51：同群体保持良好的合作关系，做集体中的积极成员；善于从多个维度

思考问题，利用自己的知识与实践来提出新设想。 
 

LO61：具备一定的信息素养，能收集、筛选、分类、统计和汇总相关信息，

并能在工作中应用信息技术解决问题。  

LO71：愿意服务他人、服务企业、服务社会；为人热忱，富于爱心，懂得感

恩（“感恩、回报、爱心”为我校校训内容之一）  

LO81：具有基本的外语表达沟通能力与跨文化理解能力，有国际竞争与合作

的意识，能够基于国际经济、投资理论，评价企业的跨国行为可行性。 
 

序

号 
课程预期 
学习成果 

课程目标 
（细化的预期学习成果） 

教与学方式 评价方式 

1

1 
LO112 

应用书面或口头形式，阐释自己的观

点，有效沟通。 

讲授、提问 

学生回答、课

题做题、PPT

报告 

回答正确性

及条理性 

报告效果 

2

2 
LO341 

能有意识观察现实生活中跨国企业运营

模式，运用所学课本知识分析跨国企业

在实际运营中所遇的各种问题。 

讲授、提问、

视频、案例分

析 

学生回答、PPT

演讲、书面报

告 

演讲 

考试 

论文报告 

3

3 
LO511 有质疑精神，能有逻辑的分析与批判。 

案例分析，敢

于批判并提出

相应解决方

案。 

课堂提问 

启发学生思

考 



1.1 跨国公司的内涵 
1.2 跨国公司的类型 
1.3 跨国公司的特征 
1.4 跨国公司的衡量指标 
1.5 跨国公司的形成与发展 

知识要求： 
1. 跨国公司的定义、特征。 
2. 跨国公司的衡量指标。 

能力要求： 
1. 掌握跨国公司的基本概念； 
2. 了解跨国公司的基本特征； 
3. 了解跨国公司的发展历史； 

教学难点： 
跨国公司；对外直接投资。 

第二单元 跨国公司对外直接投资    理论学时 3 
教学内容： 

3.1 对外直接投资概述 
3.2 对外直接投资的动机 
3.3 对外直接投资的影响因素 
3.4 案例——沃尔玛的国际投资之路 

知识要求： 
1. 跨国公司外部环境的多样性，复杂性及外部环境因素对内部环境的渗透。 
2. 全球人口、资源与环境，全球经济发展状况，全球贸易与投资发展状况。 
3. 东道国宏观环境分析的主要因素—PEST 分析，微观环境—船业与市场环境分析。 

能力要求： 
1. 了解跨国公司外直接投资的动机； 
2. 掌握对外直接投资的影响因素； 

教学难点： 
    全球商务环境；投资环境评价。 
第三单元 跨国公司对外直接投资理论及其发展     理论学时 6 
教学内容： 

2.1 垄断优势理论 
2.2 产品生命周期理论 
2.3 内部化理论 
2.4 国际生产折衷理论 
2.5 小岛清比较优势投资轮 
2.6 跨国公司对外直接投资理论的新发展 
2.7 案例——英国石油公司三大优势及扩张、日本三洋电机发展壮大 
知识要求： 
1．垄断优势理论、产品生命周期理论、。 
2. 比较优势理论。 
3. 内部化理论、国际生产折衷理论、对外直接投资理论新发展。 

能力要求： 
1. 掌握跨国公司对外直接投资的 2-3 个主要理论； 
2. 掌握对外直接投资理论新发展。 

教学难点： 



    垄断优势理论；比较优势投资理论；产品生命周期理论；内部化理论等。 
 
第四单元 跨国公司的组织与管理     理论学时 3 
教学内容： 

4.1 跨国公司的法律组织形态 
4.2 跨国公司的组织结构 
4.3 跨国公司的管理 
4.4 案例——组织革新对中国海尔公司成功的重要作用 

知识要求： 
1. 跨国公司法律组织形态。 
2. 跨国公司组织结构与管理。 

能力要求： 
1. 掌握跨国公司不同组织架构； 
2. 掌握组织架构的基本原理。 

教学难点： 
    流程再造；组织结构、组织动力。 
第五单元 跨国公司内部贸易和转移价格     理论学时 3 
教学内容： 

6.1 跨国公司内部贸易概述 
6.2 内部贸易理论 
6.3 跨国公司转移价格概述 

知识要求： 
1. 跨国公司内部贸易含义及分类。 
2. 跨国公司内部贸易的动因。 
3. 内部贸易理论 
4. 跨国公司转移价格概述 

教学难点： 
    转移价格形成。 
第六单元 跨国公司的技术转让   理论学时 3 
教学内容： 

8.1 技术转让概述 
8.2 跨国公司技术转让理论 
8.3 跨国公司技术转让的定价与支付 
8.4 跨国公司技术转让策略 
知识要求： 
1. 跨国公司技术转让理论。 
2. 跨国公司技术转让的定价与支付 
3. 跨国公司技术转让策略。 

能力要求： 
1. 跨国公司技术转让的定价与支付 
2. 跨国公司技术转让策略。 

教学难点： 
    技术转让的定价与支付。 
 
第七单元 跨国公司战略联盟     理论学时 3 
教学内容： 

5.1 跨国公司战略联盟概述 



5.2 战略联盟理论 
5.3 战略联盟的目标和动因 
5.4 跨国公司战略联盟的发展 

知识要求： 
1. 战略联盟含义和特征。 
2. 战略联盟理论。 
3. 战略联盟目标和动因。 
 

教学难点： 
    战略联盟构建维度。 
第八单元 跨国公司跨国并购     理论学时 3 
教学内容： 

7.1 跨国并购和含义和特征 
7.2 跨国并购的类型 
7.3 跨国并购的基础与动因 
7.4 跨过并购的历史演进 
7.5 跨国并购的反垄断规制 

知识要求： 
1. 跨国并购含义和类型。 
2. 跨国并购的动因。 
3. 跨国并购的反垄断规制。 

教学难点： 
    跨国并购的反垄断规制。 
 
第九单元 发展中经济体的跨国公司     理论学时 3（自学） 

   学生演讲 ppt 老师评价（2 课时） 
教学内容： 

10.1 发展中国家的对外投资 
10.2 发展中国家对外投资理论 

知识要求： 
10.1 了解发展中国家的对外投资 
10.2 了解发展中国家对外投资理论 

第十单元 中国跨国经营及其投资经营     理论学时（3）   
学生演讲 ppt 老师评价（2 课时） 

教学内容： 
11.1 中国跨国公司的发展历程 
11.2 中国跨国公司对外直接投资的特点 
11.3 中国跨国公司对外直接投资的动机和形式 
11.4 中国跨国公司的发展趋势 
11.5 案例——华为的研发扩张 
知识要求： 
11.1 了解我国企业跨国经营现状 
11.2 了解我国企业“走出去”背景演进 
11.3 了解我国企业对外直接投资遇到的主要挑战 
 

第十一单元 跨国公司市场营销策略     补充 理论学时 2 （课下自学） 
教学内容： 



9.1 目标市场的选择与定位 
9.2 市场营销产品策略 
9.3 市场营销价格策略 
9.4 市场营销渠道策略 
9.5 市场营销促销策略 
9.6 直销 

知识要求： 
1 目标市场的选择与定位 
2 市场营销产品策略 
3 市场营销价格策略 
4 市场营销渠道策略 
5 市场营销促销策略。 

能力要求： 
1. 掌握市场营销目标市场定位和选择； 
2. 掌握市场营销的价格策略、渠道策略、促销策略； 
3. 掌握跨数字直销。 

教学难点： 
新媒体市场营销。 
 

  七、评价方式与成绩 

总评构成（1+X） 评价方式 占比（%） 
评测的毕业要求/指

标点编号 

1 期终开卷考试 40% LO112/LO341/LO511 

X1 小组案例分析 1：XX跨国公司面临挑
战与对策建议(Word)。 

20% LO112/LO341/LO511 

X2 
小组案例演示 2：小组根据跨国公司
案例 1，进行 PPT制作以及课堂演

讲。 

20% 
LO112/LO341/LO511 

X3 个人案例分析 3：XX跨国公司的成功
关键因素分析。 

20% LO112/LO341/LO511 

 

撰写人：  系主任审核：  

时间： 2023 年 2 月 8 日 时间：2023 年 2 月 8 日 


